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POLITIQUE

LA PANTOUFLE PAS CH E

D'EMMANUEL MACRON

n ne sait guére ol sont
passés les millions
gagnés par Emmanuel
Macron quand il fut
banquier chez Roths-
child. Frais de bouche ?
Donation ¥ Investizze-
ment dans une tontine,
une catéoorie dactifs déja identifiés
parla Haute Autorité pour la trans-
parence dela vie publique (HATVP)
pour son fort potentiel en matiére
dopacité des déclarations d'inté-
réts des élus et ministres ? Cette
£trange évaporalion a conduit as-
sociation Anticor 4 saisir la HATVE
Celle-ci démélera certainement la
verité du fantasme. Une chose est
stre ; il na pas dépensé sa fortune
pour racheter sa « pantoufle »,
cette indemnité versée 4 I'Etat par
les hauts fonctionnaires quand ils
quittent la fonction publique avant
dix années de service,

Selon ses propres dires, Emma-
nuel Macron maurait eu i débourser
que 50000 £ pour avoir démissionné
en novembre dernier. « La somme q
été réglée récemment », nous affirme
un de ses conseillers. De son coté,
Marie-Christine Lepetit, la chef de
service du puissant corps de I'lns-
pection générale des finances (IGF),
nous I'a affirmé : « Un inspecteur
des finances qui guitterait le senvice
public an bout de quatre ans 4 NIGF
devratt, au terme de sa disponibilité,
un peu moins de 60 000 £ »

Bref, quelgue chose entre 50000 €
et 60000 € : pas cher le ticket de
rupture quand la formation d'un
énargue revient a quelque 170000 €
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al'Etat. A peine de quoi rembourser
les 55000 € net regus durant les deux
ans de scolarite de ['éléve fonction-
naire Macron. Une paille en tout cas
pour l'actuel candidat qui carbu-
rait & 12 000 € net mensuels lors
de sa derniére année de service. Le
décret de 2014 gm fiveles modalités
de caleul de Iz < pantoufle » exige
pourtant « demx fois le traitement
ret peren durart les douze derniers
mpis de service « Cing mois payés
contre 24 dus soit plus de 220000 €,
selon nos calenls. « Tout est épal,
explique-t-on 2u ministére de la
Fonction publique. Les adminis

trations premmet comme référence
non pas la rémaneration de lagent,
prime el INGemmEes comprises, mais
son seud traiterment indiciaire net. »
En tout cas, tel est !'u,sagc. Légal,
peut-ére, mais pas sl moral que ¢a.

CALCUL D'OPPORTUNITE

« L gquestion qui avait été soulevée

en 2013 et quii avait conduit au décret
de 2014 é1ait [a différence constatée

entre ce gue devaif verser un éléve
démissionnaire encore éléve de TENA
ef ce que devail verser un ancien éléve
démissipnnaire agrés avoir intégre
son administration d affectation,
ce qui powvait conduire 4 un calcul
d opporturité, explique & Marianne
Thierry Rogelet. le secrétaire général
del'Feole nationale dadministration
(EMA). Les premiers remboursatent,
selon une base gui inclut le régime
indemnitaire, soif cntre 55 000 et
60000 € & la veille des deux années.
Les seconds qui démissionnaient au
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lendemain de la sicnature delenga-
gement décermal remboursaient sin-
Lulidrernent moins, Leur pardoufle ne
prenait en compite gue la seule base
indiciaire sans le régime indermri-
taire. Le décret était censé mettrefin
& cet effet d aubaine, bien compris
parles éléves de PENA, en alignant

DIPLOME

DE L'ENA EN 2004,
Emmanuel Macron
5'était engagé a la fin
e 0N CUTSBS @ SErvir
I'Etzt pendani

une durée minimum
de dix ans.




Du 1 avril 2004

& début septembre
2008, il est en

service actif au sein
Inspection générale

des finances (IGF), sgit
quatre ans et cing mois.

Du 15 mai 2012

au 26 aoiit 2014,

& la suite d"« un arrété de
réintégration dans les
cadres signé par la
déléguée RH de I'IGF pris
le 26 juin 3 effet du

SON PARCOURS AU SEIN DE LIGE

15 mai ». Il est donc de
nouveau cadre IGF avec
un poste de secrétaire
aénéral adjoint de
I'Elysée, soit une
période de deux ans,
trois mois et dix jours,

Du 26 aoit 2014

au 1 octobre 2014,

il est toujours en
service, mais détaché
comme ministre de
I'Economie, soit un mois
et cing jours.

A cette date,

la nouvelle foi sur la vie
publique interdisant

le détachement

des ministres ef
pariementaires (que

le président de [a
Républigue, luj, ne s'est
pas appliquée), Emmanuel
Macron est placé en
disponibilité jusqu’a sa
réintégration/démission
du1& novembre 2016,
matérialisée par un décret
du 1= décembre 2015,
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Pour quitter le service de I'Ftat

le candidat a la présidentielle a versé 50 000 €,
apres six années de service. Un prix d'am -
selon nos calculs, il aurait pu sacquitter

d'un montant quatre fois supérieur .o ...

les seconds sur les premiers. » A en
croire le secrétaire général deFécole,
les fonctionnaires passés par FENA
devraient done rembourser sur la
base del'ensemble des composintes
de leur rémunération ; traiternent
indiciaire, indemnités et primes.
Cette définition du traitement net
per¢u, on peut la live dans larrété de
2014 fixant le remboursement dela
pantoulfle pour les anciens éléves
des écoles normales supérieures
quand son grand cousin relatifaux
énarques, lui, ne le précise pas.

PAS LA MEME LIMONADE

Pour les hauts fonctionnaires, les
primes et indemnités (le régime
indemnitaire) excédent souvent
le montant du simple traiternent
indiciaire, Plus encore quand ceux-
ci occupent des postes de cabinet.
Comme... Emmanuel Macron.

* Depuis 2007, l'administration ne

publie plus au Journal officiel les
situations personnelles des hauts
fonctionnaires, permettant 4 tout
citoyen de savoir qui est en poste
el qui est en frain de « pantoufler »
ou en détachement dans dautres
administrations. Nous avons quand
méme pu reconstituer la trajectoire
de I'ex-fonctionnaire, un parcours
que nous a confirmé U'IGF, Au total,
Emmanuel Macron a effectué un ser-
vice de six ans, neuf mois et quinze
jours comme agent de I'Etat. Cette
eslimation, i quelques jours prés,
ne change rien aux critéres de durée
au sens du décret n° 2014-1370, qui
appliqueun dégrivernent de 20 % >
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> pourchaque année deservice an-
deli dela sixiéme anmée : Emmanuel
Macron bénéficie done bien d'un
dégrévement de 20 % sur le mon-
tant dela pantoufle pour sa derniére
année de service (lirel'encadré, p. 25)
au cours de laquelle il passe onze
mois comme secrétaire géndral
adjoint 4 12 000 € net mensuels, puis
un petit mois comme ministre de
I'Econormie i 7000 € net. Soit un trai-
tement net pergu an sens du déeret
en question de 139 000 € annuel.
Comme Emmanuel Macron béné-
ficie de 20 % de dégrivement, les
278000 € qui représentent deuxans
de ce régime tombent & 222 000 €.
C'est cette somme qui aurait di étre
remboursée si ladministration s'en
était tenue pour calculer le « trai-
tement net percu » au décret de
2014 signé Manuel Valls (Premicr
ministre), Michel Sapin (Finances),
et Marylise Lebranchu (Fonction
publique)... Ce montant imposant
est le produit de la situation parti-
culiére d'Ernmanuel Macron dont
la rémunération était, au bout de
six ans et demi, au plus haut de ce
que la fonction publique permet. soit
l'équivalent d'un hauot fonctionnaire
an terme d'une trés belle carriére.

EN TOUTE BONNE FOI

En cas de gréve dans Ia fonction
publique, c'est sur la base du trai-
tement net pergu quest caleulé le
remboursement des services non
effectués par les agents de I'Etat. De
méme, la sous-direction des RH de
la magistrature publie la grille des
salaires des magistrats et fixe, dans
la derniére colonne, le traitement
net percu, comme la résultante du
traitement indiciaire, du régime
indemnitaire et des retenues.

Contaclée, I'TGF maintient son
chiffre qui valide celui ' Emmanuel
Macron. Il sera dong loisible & l'ex-
fonctionnaire de se draper dans la
bonne foi en se prévalant de son
corps d'origine pour ne pas avoir
remboursé 170 000 € supplémen-
taires aux caisses de I'Etat. Et conti-
nuer de dire que lui ne fait pas cam-
pame avec delargent public. Comme
quoi le systéme a dubon. meL
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EN MARCHE AVEC L

Emmanuel Macron affirme vouloir copier le modéle social
et économique suédois. Il commencerait par abaisser

les impdts des riches actionnaires, des gros épargnants,
et par favoriser banquiers et assureurs...

omme on ne fait pag
d'alliance politique
sans céder un peu de ses
convictions, Francois
Bayrou a remisé an pla-
card sa critique acide du
candidat « des forces de
largent », Mais lesdites
forcesde largent, elles, niont pas cédé
un pouce dans laffection qu'elles
portent au programme d Emmanuel
Macron (comme dailleurs 4 celuide
Francois Fillon).

Et pour cause : lorsque les
sondages montrent qu'il peut
Femporter face 4 Marine Le Pen,
les taux d'intérét exigés sur les
dettes francaises se rapprochent
de ceux acquittés par 'Allemagne.
La candidate du Front national
ne représentant plus, comme le
précise la banque néerlandaise
ABN Amro dans son jargon fleurd,
qu'« un risque de queue » (com-
prendre « maitrisable »), une
crise de la zone euro est moins
probable. « L'effet Macron » a été
repéré par Forbes Finance début
mars lorsqu'un sondage I'a placé
devant Marine Le Pen. Ce jour-
14, le CAC 40 a franchi les 5000
points. Les analystes de la banque
suisse UUBS anticiperaient méme
une hausse de 10 % des valeurs
européennes « i le soulagement et
la réforme sont au rendez-vous »,
affirme le trés sériewx Revenu fran-
¢ais, bible des placements de pére
de famille. Pour UBS, I'élection
permettrait de « combler le gap
de flux constaté [sur les hourses]
depuis un an de 253 milliards de
dollars [antant d'euros) avec les
Etats-Unis ». Ce qui laisse entre-
voir un flux positif dune trentaine

de milliards de gains pour les
seules valeurs francaises... UBS
préconise d'ailleurs de privilégier
Crédit agricole, Elor, Vinei, Capge:
mini, Thales, AccorHotels... Avis
aux amateurs.

AU PERE MACRON-NOEL

Le programme d’En marche ne
réjouit pas que les boursicoteurs.
(il promette de supprimer I'TSF sur
les placements en titres (soit 2 mil-
liards d'euros dimpdts en moins), de
lesimposer forfaitairement 4 30 % sur
tousleurs revenus de placement plu-
tot que selon le baréme de [impit sur
le revenu (soit un taux maximal de
45 % lorsquion gamme phus de 15000 €
par an, plus la C5G), provoque leur
pamoison. Le cout pour le budget
de I'Etat est estimé & 3 milliards par
les économistes atterrés Dany Lang
et Henri Sterdyniak®. En suivant de
pri:sles dispositifs proposés, on peut
affirmer que Macron privilégie les
trésriches surles simplement aisés.
Les grandes familles actionnaires
devraient gagner énormément 4 la
suppression de I'ISF sur les actions,
mais aussi i la baisse de I'tmpét sur
les sociétés de 34,4 % actuellement
425% (colit estimé de 12 milliards ),
quand les classes movennes supé-
rieures piitiront seules du maintien
de I'ISF sur limmobilier. De méme
que les grosses fortunes apprécieront
de bénéficier d'un relévement libé-
ratoire de 30 % quand les prudents
épargnants en assurance vieregrette-
ront leur défunt prélévement de 23 %
au bout de huit ans de conservation.

w LTSF a des effets de sewil pré-
Judiciables au développement des
entreprises. Il explique le faible
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 LES “FORCES DE LARGENT"

nombre d’ETi en France », justifie
Paul Perpére, directeur général de
[Association des investisseurs pour
la croissance. Au pére Macron-
Noel, l'Afic demande donc aussi
ingénument de restaurer le régime
avantageux dattribution dactions
gratuites qu'il avait inscrit dans sa
loi. Et dont les avantages ont été
rognés (au-dela de 300 000 €) dans
laloi de finances 2017...
Anticipant une « France paradis
des entreprencurs », les investis-
seurs de fonds de LBO, de capi-
tal-risque sont dans les starting-
blocks. « Les mesures fiscales
présentées par Macron vont leywr

rapporter un peu plus d'argent,
confic Franck Caron, rédacteur
en chefl de la revue Private Equity.
Surtout une simplification des régles
d'imposition des fonds non cotés
et des régles de fonclionnement du
marché du travail va leur faciliter
la collecte auprés des fonds de pen-
sion anglo-saxons institutionnels. »
Quand on sait qu'en moyenne, sur
cingans, leurs placements leur rap-
portent déja 12 % lan, vous pouvez
comparer avec la rémunération de
volre Livret A 4... 0,75 %.
Emmanuel Macron réserve
aussi aux banguiers et assureurs
un cadeau bien réel, quoique

LES GRANDS ACTIONNAIRES DEVRAIENT
GAGNER ENORMEMENT A LA SUPPRESSION
DE L'ISF SUR LES ACTIONS ET A LA BAISSE
DE L'IMPOT SUR IR LES S(l[:lETES
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AVEC SES MESURES
FISCALES,

t'est un véritable
boulevard
gu'Emmanuzl
Macron auvre

Al investissenrs

de fonds de LEBO,

de capital-risque

i gagneront encore

plus d'argent.

technique : discuter leurs grands
ratios de solvabilité de liquidité
et de fonds propres chaque année
au niveau européen de facon i les
inciter & « financer I'économie ».
Un copié-collé de largumentaire
de la Fédération bancaire fran-
raise qui fait sursauter Michel
Crinetz, ancicn commissaire
contréleur des assurances au
ministére des Finances : « 57 [e
comité de Bile fait actuellement
des propositions sur les normes
de régulation, celles-ci sont adap-
tées parun trilogue, ef notamrnent
les ministres de I'Economie de
{'Union 4 la majorité. Cest done
£ déja les ministres qui fixent la
régle. Seconde affirmation fausse
sur la raréfaction du erédit : on

= n’ujumaz's autant distribué de

S crédifs.»

Interrogeé par Marianne, Phi-
lippe Aghion. professeur au Collége
de France et conseiller économique
d'Emmanuel Macron, ne nie pas les
effets bénéfiques pour certaines
catégories sociales, mais il affirme::
« Notre modele, cestle modéle nor-
dique, le seul qui réussisse a récon-
cilier la croissance, U'innovation et
la protection sociale. Regardez en
Suéde: ilny a pas d'ISF, ni d"impét
sur les successions, et l'impit sur
les revenus de l'épargne nest que de
27 %, Daillewrs, Uinstauration d un
prélévement libératoire saccompa-
gnera de la suppression des niches

Siscales qui permettent aujourd hui
aux trés riches d'échapper
Uimpét. » Et de conclure: « ll v a
deux facons d'étre de gauche : étre
obsédé par les riches ou obsédé par
les pauvres, Nous voulons remettre
lascensenur social en marche, pour
sartir les pawvres de la paavreté. »
Poury parvenir, Emmanuel Macron
n'oublie quand méme pas de soi-
gner les riches. @ LAURENCE DEQUAY,
EMMANUEL LEVY ET HERVE NATHAN
" Emmanuef Macron, I'économie en marche
arrigre. stterres.ong
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