ENQUETE SUR LE,
CHOUCHOU DES ELI

20 f Marianne / 30 2u 16 nctabre 2014




Paré de toutes les vertus
par [a presse et
les grands patrons,
Emmanuel Macron,
nouveau ministre
de I'Economie, est
souvent présenté
COmMe Un Sauveur.
Lex-banquier de
Rothschild, inspecteur
des finances, a de quoi
rassurer les puissants
deboussoles par
la crise : 1l parle leur
. langage et sait relayer
leurs inquietudes.
Mais qui est vraiment
le favori de I'heure ?

PAR MARC ENDEWELD

ur le perron de 'Elysée,
en ce mardi 26 aodl,
le remaniement vient
d’étre annoncé par
Jean-Pierre Jouyet, le
secrétaire général de
la présidence. Quand
le haut fonctionnaire
4 la méche de surdoué annonce la
nemination d’ Fmmanuel Macron
comme ministre de I'Economie, il
laisse échapper un sourire. Macron
est son ami. S5on protégé, Peut-étre
méme son obligé, Jouyet, véritable
symbuole del'oligarchie inamovible,
ex-patron delapuissante Inspection
générale des finances et secrétaire
d’Etat aux Affaires européennes de
Nicolas Sarkozy, peut étre satisfait,
Car, si Macron, « cest le troisiéme
choix », comme le sonffle perfide-
ment un ministre, ¢'est bel et bien
celui de Francois Hollande.

Un choix que le président de la
République revendique le soir méme,
lors d'un diner avec plusieurs hié-
rarques socialistes au Chiéteau. Et
c'est peu dire que la nomination du
jeune Emmanuel Macron, & peine
36 ans, an poste quoccupail Arnand
Montebourg, lapotre de la démon
dialisation, au moment méme ol
le président a décidé de laisser filer
davantage les déficits, n'est pas
du gotit de tout le monde autour
de la table. Tous craignent « I'effet
dimage = « ("est une erreur d avoir
mis un financier de plus dans notre
gouwvernement, et a {ndustrie, qui
plus est ! and on na plus que des
symboles, on ne les gdche pas v rale
un ministre entre le fromage et le
parfait au chocolat. Un autre convive
murmure: Macron an gouvernement
pourrait devenir un véritable « acci-
dent industriel » pour le PS.

Devant ses convives, Hollande
seraidit, assume, et en profite pour
tacler son Premier ministre: « (n le
critique depuis des années mais il
est guand méme venu travailler avec
mioi trés tat ! Et puis demain, guand
Manuelira devant le Medef, il se fera
dvidemment applaudin. Au fodt, est-ce
que tu es sir de vouloir vraiment y
aller 7 » Sous-entendu, Macron est
un hollandiste dela premiére heore,
pas tol, Manuel, toi qui es situé 4 la

droite du PS. Au printemps, lors du
premier remaniement, ¢'est pour-
tant bien Manuel Valls qui avait pro-
poséle nom d Emmanuel Macron...
Mais Hollande avait décliné l'offre
de service de celui qui était encore
son secrélaire général adjoint de
T'Elysée. Motif alors invoqué : il ne
peut ¥ avoir au gouvernement que
des élus. Ce jeu de chaises musicales
an coenr du pouvoir socialiste prowve
an moins une chose : Macron a une
telle science du placement, un tel
bagou, unetelle roublardise sociale
quil peut étre, lors de deux remnanie-
ments successifs, le candidat préféré
d'une des tétes du couple exécutif,
puis de lantre !

UN INTOUCHABLE

Le « petit Macron ». ('est ainsi, sou-
vent, quon l'entend désigné avec
tendresse et fierté : « Ah, il est bien,
le petit Macron ! » Devant ce jeune
homme si doué, I'élite francaise se
pame, et tout entiére se revendique
le pygmalion comblé du petit génie.
Tantdt fils symbolique, tantdt « petit
frére » promettewr, voila Emmanuel
Macron encensé partout : 4 gauche,
a droite, au centre, au CAC et dans
les rédactions... Citer la liste de ses
« bonnes fées » — de Jacques Attali
a Alain Minc en passant par [ean-
Pigrre Jouyet, Serge Weinberg, Michel
Rocard ou Julien Dray - ressemble-
rail & un digest du Whe's Whe, cro-
codiles des affaires et vieux lions de
la politique tous unis dans un méme
élan de gloriole paternelle (ou mater

nelle, mais trés souvent paternelle,
précisons-le)...

Bref, le bel Emmanuel a tous les
signes d'un intouchahle dans notre
chére monarchie républicaine :
énarque, inspecteur général des
finances. Comme Jean-Marie Mes-
sier en son temps, Macron fait 'una-
nimité parmi les commentateurs :
les vieux laiment, il est propre sur
lui et, mieux encore, il représente,
comme le souligne la une de Libéle
lendemain de sa nomination, « [z

Jeune garde ».

Macron demeure surtout le
symbole d'une finance installée au
coeur du pouvoir, d'un mélange >
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> desgenres entre sphére publique
el monde des affaires, ultime avatar
de cette fameuse et fumense « éco
nomie mixte », multipliant allers-
retours entre cabinets ministériels et
grandes boites du CAC 40. Durant |a
campagne de Hollande, bien que peu
présent, il s'est démené pour rassurer
les financiers de la City. Lancienne
patronne du Medef, Laurence Pari-
sot, se félicitait d'un tel atout pour
les milieux économiques francais :
w Emmanuel nous comprend. Le lan-
gage est comerun. On na pas besoin
de dictionnaire pour savoir ce gue
lan et aatre veut dire, »

Lesdécideurs dela globalisation,
habitués de Davos, le couvrent de
fleurs, laccueillant dans différents
cénacles de discussions et d'in-
fluences : en juin dernier, Macron
participait ainsi 4 la réunion du
groupe Bilderberg, razsemblani
chaque année aux Pays-Bas, dansla
plus grande discrétion, une centaine
dedécideurs internationaw. Le quo-
tidien américain The New York Tinmes
vient de lui congacrer sa une. Pour
tous ces importants, Macron est un
peule DSK quils auraient aimé avoir
alatéte delaFrance...

C'est en 2007, lors de la fameuse
commission Attali, convoquée par
Nicolas Sarkozy, pour « Iibérer fa
croissance », en déréglementant et
dérégulant M'économie et les régles
sociales, que le jeune Macron va
prendre véritablement son envol
comme rapporteur adjoint : « J{
eteait la doublure dAtiali, ef servait
sowvert de tampon entre les membres
de la commission, se rappelle Plerre
Ferracci, patron du cabinet d'exper-
tise sociale Secafi-Alpha I était trés
apprécié car il savait intégrer les
points devue des uns et des attres, »

Cette qualité d'écoute lui per
mettait méme quelques audaces,
comme le fait de proposer le rem-
placement d'un impdt aussi symbo
lique que I'TSF par une plus grande
taxation des successions - une pro-
position qui ne sera tout de méme
pas retenue par Attali, car Sarkozy
venait de décider de moins taxer les
héritiers.... « Cest quelguun avee gui
on peut discuter. Emmanuel avait
Uart d'aller voir les gens et de négo-
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A UELysE,

quand il Efait
secrétaire général
adjoint,

il 5'appropriait
aved brio les idées
récoltées ca et 3.

cier pas d pas », se souvient Yves
de Kerdrel, aujourd’hui patron de
Valewrs actuelles. Une admiration
réciproque car Macron est au fil du
temps devenu un ami de Kerdrel. .
malgré ses engagements trés i
droite. Paradoxe apparent des élites
parisiennes.

CAMELEON

A travers la commission Attali, le
futur ministre de I'Economie va
nouer dautres amitiés, et pas des
moindres : Serge Weinberg, le pré-
sident de Sanofi, le groupe phar-
maceutique, ancien collaborateur
de Laurent Fabius qui s'extasic
sur « sa capacité a embrasser des
sujets variés ». Ft l'ancien PDG
d'Essilor Xavier Fontanet. Le pre-
mier le recommandera auprés de la
banque Rothschild, et le second le
poussera plutdt i sinvestir dans une
entreprise, une vraie ; « fe i avais
conseillé d'intégrer une PME durant
cirg ans, powr qu'il ressente ce quest
une pirise de risque, car trop peu de
hauts fonctionnaires comprensient
ce quest une boite... »

Finalement, comme bien dautres
inspecteurs des finances avant lui,
Macron choisit d'entrer chez Roths-
child en 2008, « Nayant nilavocation
nilenvie de mengager dans Uindus-
trie ou une structure particuliére, jo
me suis orienté versla finance. Celle:
ci me paraissait plus libre et plus
enirepreneuriale gue o autres sec-
tewrs », assurait-il avee son aplomb
coutumier en 2010 devant des étu-
diants de Sciences-Po venus inter-
viewer le « grand fréve », Tris vite,
il est pris sous les ailes de Francois

Henrot, I'un des grands noms de la
banque daffaires. Le caméléon se
donne alors des airs de banguier en
optant pour des costumes ravés, des
boutons de manchettes, et surprend
mémeisucoter quelgues « barreanx
de chaise ». Mais son plus gros deal,
finalement, sera dacheter i la baisse
du Hollande,

« Quand il est apparu proche du
candidat, il a liftéralement décolle
au sein de la bangue. David [de
Rothschild] a toujours suz placer ses
pions », persifle un banguier de la
place de Paris. Guére naif, Macron
reconnait auprés de ses proches le
surplus de pouvoir que lui conférait
sa proximité avec le futur président
de la République : « David est au
courant de mon engagement, je suis
son hedge, sa couverture. Quand la
gauche sera au pouvoir, je serai sq
protection », confiait-il ATépoque, en
se haussant du col, & un ami.

Une fois 41'Elysée comme secré-
taire général adjoint, il sapproprie
avec brio les idées récoltées ici
ou li. et joue les passeurs entre le
monde patronal et le président.
Curieux secrétaire général adjoint
qui n'hésite pas i prendre ses dis-
tances avec son emploveur sur le
mode: « Votre analyse est juste, mais
vous connaisses les blocages... » 1
est davantage un superconseiller
spécial, comme jadis Attali auprés
de Frangois Mitterrand. Le « préfet »
Pierre-René Lemas, lancien secré-
taire général de I'Elysée, veillait 4
éviter les brouillages provoqués par
un tel enfumage autour duprésident.
« St Hollande aime bien Macron, il
rest pas dupe de son autapromo...
De toute maniére, leprésident décide
seal s, commente un proche de Hol-
lande. Ainsi, le pacte de responsa-
bilité attribué généreusement par
les médias a Macron a été décidé
par le président lui-méme, 4 Pécart
de ses conseillers. « I manguait d
U'Elysée un macroéconomiste ! se
désolele député Pierre-Alain Muet,
Ppas convaineu par la “macron éco-
nomie”. Aprésle départ de Sandring
Duchéne, la conseillére éoonomigue,
il ny avait plus personne... »

Si Macron a bien un talent, c'est

celui de jouer avec les contraires, et
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JOURNALISTIQUES

® Les parrains de la Républigue :
Michel Rocard, Jacques Attali, Alain Minc  COMMISSION
ATTALI
» Ses potes journalistes : Etienne
Gernelle, directeur de la rédaction
du Point, Yves de Kerdrel, directeur

général du groupe Valmonde
(Valeurs actuelies), Eric
Le Boucher, editorialiste
des Echos.

les positions des uns et des autres
dans ce petit théitre, cette société
de cour propre & la Ve République.
Un hollandiste, grand admirateur
de la Marie-Antoinette de Coppola,
le surnomme « le “macaron”: sucré a
lextérieuret mou a Uintérieur ».Dans
ceroyaumne des courbettes, des pla-
cements, des bons mots  parfois pré-
sidentiels), desbillards & 10 bandes, il
ressemble i ces jeunes abbés de cour
delAncien Régime, Ami des (grands)
patrons et principal alli¢ dArnaud
Montebourg 4 I'Elysée. Recevant
i tour de bras dans son bureau.
Journalistes, apprentis conseillers
du prince, capitaines d'industrie...
(ils soient bien en cour ou déchus.
Ainsi, griice & Macron, Julien Dray,
écarté au début du quinguennat,
notamment par Valérie Trierweiler,
conservait un acees direct au prési-
dent. Le secrétaire général adjoint
a pu accueillir 4 UElysée son ami
Ftienne Gernelle, pourtant patron
du Point, quil améme convié, durant
I'été 2013, ala préparation d un sémi

naire gouvernemental ; ou méme le
tri:s sarkozyste patron d EDF, Henri
Proglio, qui cherche 4 étrereconduit
iila téte de Ientreprise publigque.

Secrétaire général adjoint,
Macron déjeune réguliérement
avec les députés « réformistes »
que sont Jean-Marie Le Guen.
Christophe Caresche et Gilles
Savary, tous chauds partisans du
pacte de responsabilité, Et cest
en leur adjoignant le couple Mon-
tebourg-Hamon, et le conseiller
Aquiline Morelle, quil complote &
éjecter Ayrault des radars présiden-
tiels. A1Elysée, le jeune conseiller
proclame, urbi et orbi, son impa-
tience de voir la concrétisation
des mesures décidées. Une pose
dans les réformes. Mais, quand il
appelle les ministres de 'Ecologie,
Delphine Batho puis Philippe Mar-
tin, ce m'est pas pour leur parler
de développement durable, mais
pour tenter d'imposer des auto-
risations d’exploitation d huile
de schiste en He-de-France.

EFFACER SON PASSE

Aux yeux de Hollande, son conseil-
ler Macron navait pas de poids poli-
tigue. Mais, maintenant mimstre,
que propose-t-il, que veut-il, que
fait-il ? Pour I'instant, il continue

deveiller 2 son image comme le lait
sur le fen. « La seule maniére qu'ila
de se transformer en animal politique
est d'inverser lui-méme son image,
ironise un communicant, Mais sa
stratégie de com est trop lisible, ¢a
va lui exploser i la guenle, » Obsédé
#11'idée de faire oublier son passé de
banquier, Macron y va 4 la truelle
en multipliant les visites sur le ter-
rain, mais se prend les pieds dans
le tapis médiatique en se déses-
pérant des « illertrés ». Du coup, il
frole la caricature 4 la maniére d'un
Fabius qui s'essayait 4 la 20V et aux
carottes ripées... « Il @ une vision
de industrie de demain », assure
pourtant Pierre Ferracci, pére de
son ami économiste Marc. « Clest
un social-démocrate, pas un social-
libéral. Il ne croit pas au libéralisme
financter. Il est juste pragmalique »,
ajoute son protecteur Jean-Louis
Beffa, président d honneur de Saint-
Gobain avec quiil devise al'Opéra.
« Le ministre vent faire ses preuves s
nous affirme sa conseillére presse
venant tout droit de Havas World-
wide, une boite appartenant a Vin

cent Bolloré. Au pays de Macron, on
nagit pas. on fait ses preuves. BME.
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POLITIOUE

LE ROMAN D'UN AMBITIEUX

Le portrait que les médias tracent d"Emmanuel Macron est flatteur
mais un peu exagéré. Car notre brillant ministre a le don de séduire,
d commencer par ceux qui se chargent d'écrire sa légende.

i l'on en croit la presse,
il a (presque) tout fait: 4
la fois énarque et philo-
sophe, comptable (ENA,
Inspection générale
des finances) et litté-
raire (hypokhigne et
khiagne B/L (lettres et
sciences sociales), au prestigieux
Iveée Henri-IV)... En réalité, son
parcours est parfois moins flam-
boyant. Symptame d'une époque ol
il faut savoir « se vendre » et méme
se survendre,

« Emmanuel Macron a beau étre
un jeune trentenaire, il a déja une
carte de visite longue conume le bras,
[...] Macron est la perle que toat le
monde s arrache », s'extasiait ainsi
le Nouvel Observatenr en 2012, Pour
beaucoup de patrons et de respon-
sables, il a ce petit « supplément
d'dme ». Un petit plus quEmma-
nuel Macron sait trés bien faire bril-
ler aupres de ses interlocuteurs, 11
suffit de lire une interview qu'il a
donnée en 2010 au journal de son
ancienne école, Sciences-Po, pour
comprendre la maniére dont il se
présente — ou se la raconte, diront
les mauvaises langues : « fe ne suis
pas un héritier. Je ne fais pas partic
du sérail, aprés une enfance et une
adolescence passées en province. »

Petit provincial & la maniére
d'un Lucien de Rubempré qui vient
conguérir Paris ? La réalité est plus
complexe. Quand il vient aumonde,
Emmanuel Macron dispose déja
d'un sacré « capital social », pour
reprendre une expression chére i
Bourdieu. Ses parents sont deux
notables (pére neurologue, mére
pédiatre), il fréquente le lycée prive
de la Providence & Amiens (géré
par des jésuites), tout en devenant
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un pianiste émérite. Distinction
supplémentaire : son mariage
avec sa prof de frangais, Brigitte
Trogneux, une grande famille de
chocolatiers, de vingt ans son ainde,
quil a connue au lycée, en seconde.
Le couple partage, d'ailleurs, son
temps entre Paris et leur grande
maison du Tougquet.

Contrairement & une rumeur
persistante, Macron, aussi brillant
qu'il peut étre, n'est pas normalien.
Il a méme raté i deux reprises 4
I'écrit le difficile concours de 'Eeole
normale supérieure, alors quiil était
éléve & Henri-IV en classe prépara
toire de khigne B/L, un cursus qui
regroupe des matiéres littéraires,
des mathématiques et de 'écono-
mie. Des journaux aussi différents
que Claser, Vanity Fair, le Nouvel
Observateur onl pourtant écrit &
plusieurs reprises que le nouveau
ministre de 'Economie était nor-
malien.

“AUCUNE TRACE"

Peut-étre ces journalistes pen-
saient-ils & son illustre prédéces-
seur, Georges Pormnpidou ? Lancien
président de la République, fils
d'instituteur, était en effet i la fois
normalien et ancien banquier chez
Rothschild... « Macron, sans se dire
normalien, avail Uhabitude d expli-
quer d ses interlocutenrs qu'il avail
assisté a des cours a Normale s,
témoigneune de ses connaissances.
Et dans le petit Paris, ces petites
entorses avec la réalité, aocumu

lées dans les diners en ville, finissent
parcréer une légende... » Unancien
camarade d'Henri-IV est encore
tout étonné de son parcours : « B
prépa, ¢'était un littéraire pur.

('était la derniére personne de la
classe que je pensais voir arriver &
UInspection générale des finances v

A Henri-1IV, lycée ou se
concentrent les tétes parmiles plus
remplies de la République, Macron
savait séduire ses professeurs, mais
arrivait rarement en téte de clas-
sement, rechignant a biicher pour
décrocher les meilleures notes.
« [l n'était clairement pas dans la
course pour décrocher Ulm [ Feole
normale supérieure], se souvient
son ancien camarade. [l était plus
brillant ¢ Uoral, comme rhéteur,
qu'a l'écrit. En fait, il parlait déja
comme un livre, avec une forme de
muaturité, Jeme souviens guen by po-
khigne la prof de franpais i qvait
accordé de fuire un exposé de deux
heures, un véritable cours, sur Rend
Char. Et on aurait dit un critigue
littéraire... En colles de math [les
examens oraux), i arrivait & ol
ser suffisamment de mots savants
pour donner le change Nl avait une
capactie de syntheése sidérante, et un
vrai talent social pour sapproprier
différents registres de langage. »
Subjuguant i Foral ses professeurs,
il avait méme I'habitude de diner
avec I'un d'entre eux pour conti-
nuer d'échanger... A cette époque,
Macron ne semble navoir qu'une
ambition : écrire un grand roman
picaresque. « Son message était
clair : "Ma vraie vie est aillenrs, fe
Suis dautres choses " Bésultat, aux
Yeux des éléves, il est souvent passé
pour un pipeaatenr, »

Lelittéraire en herbe ne publiera
jamais son roman. Entrant 3
Sciences-Po, il s'inscrira en paral-
léle en philo 4 la fac de Nanterre,
C'est & ce moment quiil rencontre
le philosophe Paul Ricoeur, alors
oclogénaire, « qui avait besoin de
quelguun pour faire del archivage »,
comme le rapporte le Monde en
2012, Macron travaille ainsi 4 « la
mise en forme de appareil cri-
tique », ¢'est-a-dire les notes de bas
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de page, et la bibliographie, du der-
nier grand ouvrage de Paul Ricoeur,
la Mémuoire, [kistoire, Doubli. On
est loin d'un poste dassistant, au
sens anglo-saxon du terme, mais
une vraie proximité s'est établie
entre les deux hommes. Quelques
années plus tard, il coéerira diail-
leurs un article avec le grand phi-
losophe dans la revue Espriz, ol
il entrera an comité de rédaction,
Mais le travail intellectuel ne va pas
assez vite 4 son gout. Voila peut-
étre pourquoi, aprés avoir obtenu
un DEA de philosophie & Nanterre
(sur Hegel), il abandonne loute idée
de se lancer dans une thése... Lui
qui disait en 2010, dans le journal
de Sciences-Po, avoir « commencé
une thése sur 'intérét général avec
le philosophe Elienne Balibar » nia
paslaissé un souvenir impérissable
au principal intéresseé, « Je nen ai
strictement aucun souvenir, nous
répond Balibar, fe ne dis pas gue
c'est faux, mais je narrive pas i
en retrouver la trace ni dans ma
mémoire, ni dans mes dossiers.
Peut-étre sagit-il d'une censure
inconsciente, je ne sqis pas... »
Aprés, tout senchaine tris vile. A
I'ENA, Macron doit laisser les deux
premieres places du classement
de sortie & deux figures de la tech-
nocratie de droite, la major de la

promo, Marguerite Bérard-Andrien,
ancienne directrice de cabinet de
Xavier Bertrand, aujowrd hui direc-
trice adjointe du groupe bancaire
BI'CE, et le deuxiéme, Sébastien
Proto, conseiller de Nicolas Sarkozy
et lui aussi banquier chez Roths-
child. Pour qualifier leurs relations
de concurrence, Macron n'hésite
pas duser dela métaphore cycliste
devant un ami : « Devandt, Bérard et
Proto se tiraient la bourre. Mais, au
final, je leur ai sucd la roue ! »

ECLECTIQUE ET DILETTANTE

Chez Rothschild, une banque daf-
faires qui a pour fonction, comme
sa cousine parisienne Lazard, de
jouer les intermédiaires sur des
deals entre grands groupes, plu-
tot que de proposer des produits
financiers, sa dextérité dans le lan-
gage lui est deven: un atout maitre
alors quil enchaine les déjeuners.
« Ches Rothschild, il a la réputation
de mavoir fjamais fait une éguation,
ironise un banguier delaplace pari-
sienne. Mais, en fait, il a réussi ¢
sauter Uétape de mettre les mains
dans le cambouis, Ce n'est pas un
grand iechnicien de ['économie,
mais il nia pas la bétise de se dire
comprétent, En tout cas, il sait passer
des coups de fil et faire travailler

MVEC JACQUES
ATTALL,

un de ses pombreux
mentors, Emmanuel
Macron fut rapporteur
de la fameuse
Commission pour

la libération de

la croissance que
Nicolas Sarkory
avait confide

a ancien conseiller
de Francois
Mitterrand.

«IL AVAIT_IIN VRAI TALENT SOCIAL POUR
SAPPROPRIER DIFFERENTS REGISTRES
DE LANGAGE. » UN ANCIEN CAMARADE D'HYPOKHAGNE
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les petites mains... » Comme son
dulre parrain, lacques Attall.

On retrouve cette tendance 4
I'éclectisme et au dilettantisme
dans son parcours politique. Ftu
diant & Sciences-Po, en 2000, i
dépose une candidature sponta-
née de stage auprés de la mairie
du XI* arrondissement de Paris,
tenue alors par le chevénemen-
tiste Georges Sarre. Durant six
mois, il partage la vie du cabinet
du maire. Mais, & quelques mois
des élections municipales, il fait
bien plus, en participant & 'uni-
versité d'été du Mouvement des
citovens, el en prétant main-forte
au groupe de réflexion charge de
concocter le programme de Sarre
qui envisageait alors de se présenter
& la Mairie de Paris. « Aprés, Enma-
reeeed e véeu s vie », nous confie un
de ses anciens collaborateurs. Tl
préfére jouir du rale de conseiller
des princes.

S'il adhére au Parti socialiste
en 2006, il n'est plus a jour de ses
cotisations depuis 2009. Militant
dans un premier temps a Paris, il
sintéresseun temps ala fédération
du Pas-de-Calais qui sent le soufre,
avant de s'en détourner Lrés vite. Il
acollaboré au think fank socialiste
la fondation Jean-Jaures, dirigée
par le strauss-kahnien Gilles Fin-
chelslein. Mais, il v a quatre ans,
alors banquier chex Rothschild, il
semblait dédaigner l'engagement
politique, au sens traditionnel du
terme. « Argjowrd i, je ne suis pas
prét a m'excuser d'étre un jeane
mile blane diplimé, @ mexcuser
davoir passé des concours de la
République qui sont ouverts i tout
le monde, essaie done de mengager
par dautres moyens », ironisait-il
avec ce dédain tranquille que 'on
peut trouver cher dautres respon-
sables politiques, et notamment
socialistes, croyant sincérement
au « gouvernement des experts »,
Tel Pascal Lamy, I'ancien patron
de I'rganisation mondiale du
commerce, ou Jean-Pierre Jouyet,
Pactuel secrétaire général de I'Fly-
sce capable de passer de Nicolas
Sarkozy 4 Frangois Hollande sans
ancune forme d'explication. .. s ME.
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LE JEUNE HOMME PRESSE ET LI

La méthode Emmanuel Macron consiste
a jouer sur tous les tableaux. Parfois,

il s'emmeéle les pinceaux, comme,

lors de la vente du “Monde", en 2010.

n épisode éclaire la capa-
citéd Emmanuel Macron a
jouer sur tous les tableanx
et 4 démultiplier par la
méme OCeasion son Car-
net d'adresses:lavente du
Mornde en 2010, A cette épogque, le
banquier de chez Rothschild, 33 ans,
ala bonne idée de conseiller & titre
bénévolela Société des rédacteurs du
Monde(5RM), actionnaire du groupe
de presse. An début, les journalistes
sont impressionnés par son aisance,
sa capacité 4 parler aux puissants,
ses réseanx. 1n jour, ils voient dans
un restaurant Michel Rocard se
déplacer ala table du jeune homme
pour lui faire la bise, Une autre fois,
c'est Macron, lors d'une réunion, qui
se permet de faire la lecon 4 Louis
Schweitzer, l'ex-patron de Renault,
alors président du conseil de sur-
vedllance du grand quotidien du soir.
Macron les introduit auprés de cabi-
nets de conseil, leur présente Bruno
Mettling, inspecteur des finances lui
aussi, el ancien du cabinet Strauss-
Kahn i Bercy, auteur d'un rapport sur
la distribution de la presse,
Mais, au cours du printemps 2010,
le doute s'installe sur sa capacité 4
faire la part des choses. Alors que le
trics « BNP » (Bergé-Niel-Pigasse) se
porte acquéreur, Macron tente de
pousser les feux d'une offre concur-
rente avee Orange et le groupe de
presse espagnol Prisa, i partic dune
premidre proposition de Claude Per-
driel, propriétaire du Nowvel Obser
vatenr. « Il sactivait, se sowvient un
ancien de la SRM. (7'était impartant
quon ait le choix. Mais, guand Mat-
thicu Pigasse, son rival de la bangue
Lazard, est entré dans le jen, caa
rendu les choses compliguées. Il
voulait nous faire attendre le début
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DOUBLE JEB ?

Alors banquier

chez Rothschild, il
conseillait la Socigks
des rédacteurs

du “Monde" mais
aussi Alain Ming,
président du consail
e serveillance du
Journal du sair, qui
faisait I'nbjet d'one
grende défiance
dans la rédaction.

-]
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yincent isare / ip
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de{'été alors guon dait menacé d un
deépit de bilan. » Macron conseille
aux journalistes de ne choisiraucune
des deux oplions — pour faire monter
les enchéres, leur expose-t-il...

PRIS SUR LE FAIT

Le journaliste Adrien de Tricornot,
spécialiste en macro-économie el
en finance, juge durement le jew de
Macron: « Az départ, il sest présenté
d une maniére lrés sympathigue.
Nous étions trés contents de voir ce
Jeune horme brillant nowus dire gu'il
partageait nos valeurs, Bt son expré-
rience nous crédibilisait vis-d-vis des
autres actionnaires. Mais, en réalité,
il jouait un doubie jew. Il s'est servi
de nous plus qu'il nous a servis. »
Alors que les journalistes du Monde
penchent pour la proposition
« BNP » el craignent qu'Alain Mine
puisse réapparaitre dans le jeu, un
s événemnent » va signer leur divorce
d'avec celud quiles avail tant séduits,
Aprés un rendez-vous avec les avo-
cats de Pierre Bergé, au 10, avenue
George-V, les représentants de la
SEM apergoivent Emmanuel
Macron sortant des buresioe d'Alain
Mine, domicilié ala méme adresse.
Tricornot s'en souvient encore

N

5 !
comme si ¢'était hier, et nous rap-
porte une scéne grand-guigno-
lesque : « Minc lui tenait la porte,
mais, dés qu'il nous a vas, il sest
refeté dans la pénombre du hall
d'immenble. {1y a eq un moment de

fattement, car Minc, qui s'était

engouffré dans une voiture avec
d autres personnes, pensait que
Muacron allait les accompagner.
Comme nous étions @ quelgues
metres, fai voulu en avoir le coeur net
en enirant dans{tmmenble, of jesuis
allé sonner aux bureaux de Mine et
de Bergé. Personne. Je suis alors
monlé au sixieme dtage ou Emma
nuel Macron s"était réfugié. Il faisait
semblant d avoir un coup de fil. »
Le grand conseiller ressemble dun
petit garcon pris sur le fait. « fe suis
au téléphane, ne me dérange pas »,
balance-t-il au journaliste encore
tout surpris par sa découverte. Avant
perdu tous ses movens, Macron hu
explique alors quil a oublié ses clés,
et se perd dans des explications
embrouillées. « Tu peurx défeaner
avec le diable, mais (u poarrais nous
prévenir », lui répond Tricornot.
Macron, reprenant son aplomb habi-
tuel, tient alors 4 raccompagner le
journaliste au métro, et lui fait une
proposition surprenante: « fe fra-



PRESSE

vaille avee Michel Sapin sur le projet
économigue de Hollande, Tu devrais
nous rejoindre. Est-ce que tu ne vou-
drais pas faire des notes ?»

Double jeu ou pas, cet épisode
démontre les limites de la méthode
Macron qui consiste 4« dealer » aver
tout le monde. Ol sont les limites
quand on dispose d'un tel résean ?
Dans ces conditions, comment mesu-
rer il ya ounon conflits d'intéréts ?
5i mettre des gens en relation est le
job d'un banquier d’affaires, il est
légitime de se poserla question alors
quEmmanuel Macron est devenu
depuis un responsable politique de
premier plan. « Les banguiers d'af-
Jaaires sont tous des mentewrs », avait-
ilThabitude delancer avec ironie aux
journalistes dela SEM. « Nesoyez pas
trop durs avec moi. Pigasse a
demandé ma téte & mon patron »,
ajoutait-il lors de larrét de sa colla-
boration. Ce bénévolat auprés des
journalistes du Monde lui aura per-
mis d'ouvrir dautres horizons.
« ("était trés intelligent de participer
dcette aventure, ce fut un nouvel acce-
lératenr de son carnet d adresses »,
remarque un de ses amis,

Un an plus tard, Macron conseil-
lera ainsile groupe Prisa pour sares
tructuration financiére, Chez Roths-
child, ce n'est pas e seul dossier de
pressequil asuivi. Alaméme époque,
il gtre le mandal de la revente du
Parisien. Macron conseillera aussi
le groupe Lagardére dans la cession
de ses magazines internationaux. Et,
entre les deux tours de la présiden
tielle, il négociait un dossier entre
Lagardere et le Qatar. « Il a compris
que travailler sur ce secteur des
miéelias pen couvert par les banqguiers
d gffaires, car pea lucratif lui ouvrait
les portes du capitalisme frangais »,
soulfle un banquier. Quand il est
devenu secrétaire général adjoint de
I'Elysée, Macron a continué i suivre
les affaires de presse : Hollande lui a
demandé desoccuper de la Provence
et de Libération, deux dossicrs hau-
tement politiques. m MARC ENDEWELD
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